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Skaitytojui

Sio vadovo tikslas - padéti sporto klubams plétoti savo veikla eksperi-
mentavimo kultaros dvasia. Vadovas pateikia atsakymus j Siuos klausi-
mus:

Kas yra eksperimentavimo kultura
ir bendra kuryba?

Kuo bendra kuryba gali buti
naudinga sporto klubams?

Ka bendra klryba reiskia
praktikoje?

Kokia yra geroji bendros kurybos
praktika?

Sis vadovas yra skirtas padéti sporto klubams praktiskai jgyvendinti
bendros karybos idéja. Medziaga yra paremta literatara ir praktine patir-
timi, jgyta jgyvendinant projekta ,Villages on the Move Go” (VOMGO).




Kas yra eksperimentavimo kulturair
bendra kuryba?

Sparciai besikeicianti veiklos aplinka skatina mus imtis eksperimentavimo. Eksperi-
mentavimo kulttra yra stipriai susijusi su mokymusi ir nesékmiy toleravimu bei gali
padéti mums jgyti vertingy naujy ziniy, kuriant veiklos modelius, produktus ar paslau-
gas. Eksperimentavimas gali prasidéti kaip nedidelio masto veikla, kurios metu ren-
kama informacija apie pokyc¢iy nauda, poveikj ir praktiSkuma, pries juos jgyvendinant
didesniu mastu. Eksperimentavimas padeda pasirinkti variantus ir rasti sprendimus,
skatinancius tolesnj tobuléjima.

EKSPERIMENTAVIMO KULTUROS TAISYKLES

Kurkite eksperimentus!

Stverkite daug zadancig idéja
ir praktiskai iSbandykite jg
nedideliu, ribotu mastu.

Jei idéja pasiteisina, paruoskite
iSsamesnj jos realaus
igyvendinimo plana.

Nebijokite nesékmés
eksperimentavimo etape - taip is$
tikryjy daug iSmokstama.




Bendra kuryba yra jrankis, eksperimentavimo kultlroje naudojamas kuriant idéjas ir
renkant medziagg eksperimentams. Bendra kdryba vienu metu uzsiima kartu
dirbantys kolegos, teikdami dalyvaujantiems asmenims verte ir nauda. Verté gali bati
finansiné, veiklos, emociné ar simboliné. Kartu dalyviai sukuria kazka naujo, turin¢io
verte.

Kuriant kartu visada reikalinga dalyviy saveika. Jie gali bendrauti tiesiogiai arba nau-
dodamiesi technologijomis. Bendra kdryba grindziama veikla, kuri vykdoma tuo paciu
metu. Darbas be praturtinanc¢io bendradarbiavimo néra bendra kiryba.

Bendroje kdryboje gali buti pakviesti dalyvauti visi, kuriems aktuali pasirinkta tema. Tai
gali buti klubo nariai, kiti veikloje dalyvaujantys asmenys, fanai, nuomonés formuotojai,
ekspertai, partneriai ar kiti susidomeéjusieji.

Eksperimentavimas ir bendra kuryba siejami su naujovémis ir atsinaujinimu. Bendra-
darbiaujant galima kurti idéjas, jas jvertinti ir iSsirinkti geriausias tolimesniam plétoji-
mui. Bendra kdryba taip pat gali bati naudojama atliekant iSankstinius eksperimentus ir
bandomuosius darbus. Bandomojo darbo tikslas - uztikrinti, kad idéja veikty taip. kaip
planuota.

Plétojimo procesas
Planuoti - jgyvendinti - jvertinti - plétoti: eksperimentuoti, atlikti bandomajj darba



Pagalvokite

Pagalvokite

Kokiy jgudziy reikia bendrai kurybai?

Bendrai kdrybai reikalingi jvairts jgudziai ir zinios, kad procesas baty efektyvus ir
sklandus. Bendra kuryba - tai karybiné veikla, o krybiSkuma skatina laisva ir jkvepianti
atmosfera. Sékminga bendra kuryba dalyviams suteikia ne tik realiy laiméjimy, bet ir
daugiau galios. Toliau apraSomi pagrindiniai bendrai krybai reikalingi jgudziai.

Darbas ir tarpusavio sgveika komandoje

Bendra kuryba paprastai apima darbg mazose grupése, kurias sudaro nuo trijy iki
penkiy zmoniy, turin€iy skirtingus pozidrius. Komandinis darbas turi bati grindziamas
kity iSklausymu ir konstruktyviomis diskusijomis, skatinanciomis tikslo siekimg. Daly-
viai ne visada yra pazjstami i$ anksciau, tacCiau jie paprastai pradeda priimti vaidmenis
natdraliai, komandai darant pazangg darbe. Ypac svarbu, kad dalyviai pasitikéty savo
jgudziais ir komandos jégomis.

Karybiniy idéjy generavimas

KarybiSkumas yra susijes su naujovémis ir perspektyvy jvairove, bendra kryba re-
miasi dalyviy idéjomis. Keliamas tikslas - generuoti kuo daugiau skirtingy idéjy. Idéjy
generavimo etape uzraSomos net beprotisSkiausios idéjos, kad visi galéty jas pamatyti.
Siame etape jos néra kritikuojamos ar vertinamos. ldéjy karimo, vertinimo ir pasirinki-
mo jrankiai - smegeny Sturmas ir kurybiSkas problemy sprendimas.


https://www.smartmoves.fi/toiminnalliset-opetusmenetelmat/ryhmayttavat-aktiviteetit/
https://www.scienceofpeople.com/meeting-icebreakers/

Pagalvokite

Problemy sprendimo jgudziai

Problemy sprendimas yra magstymo budas, kurj galima paskatinti, taikant tokius meto-
dus kaip problemy sprendimas etapais. Tai nereiskia, kad butina is karto rasti paprasta
atsakyma j klausimg arba akimirksniu patirti ,Stail” momentg. Problemy sprendima pa-
lengvina proceso skaidymas j etapus: problemos apibrézimas, idéjy generavimas, idéjy
brandinimas, sprendimo paieska ir jgyvendinimo pasitlymo formulavimas.

.5 kodeél” yra tam tikros problemos priezasties ir pasekmiy santykiy tyrimo metodas,
kartojant klausimag ,Kodél?*.

Jus pasirenkate pirmajj j galva atéjusj klausima ,,Kodél?“ apie problemg ir pateikiate jj
asmeniui, kuris tam tikru badu yra susipazines su problema.

Pavyzdziui: ,Kodél rabinéje taip triuksminga?”

Po to, kai asmuo atsako, jam vél uzduodamas tas pats ,Kodél?” klausimas, i$ viso jis pa-
kartojamas penkis kartus. Kitas atsakymas visada turi bati susijes su ankstesniu. Sis
metodas taip pat tinka nuodugnesniam tam tikros vartotojy grupés vertybiy ar motyvy
tyrimui. Apklausa atliekama poromis. Pirmiausia, pasirinkite pastebéjima, kurj norite ap-
tarti. Tada penkis kartus paklauskite savo partnerio, kodél pastebéjimas yra toks, koks yra.

Po penkto atsakymo kartu sugeneruokite 20 idéjy: . Kaip galétume iSspresti...?"

IT ir skaitmeniniai jgudziai

Sie jgtdziai apima gebéjima taikyti ir naudoti jvairias skaitmenines priemones skir-
tingiems tikslams, pavyzdziui, bendravimui. Kuriant kartu, IT jgudziai reikalingi infor-
macijos gavimui, bendram dokumenty rengimui ir dalijimuisi, bendravimui komandoje,
rezultaty pristatymui ir kt. AukStesnio lygio jgudziy ypac reikia dirbant nuotoliniu badu.

Vykdymo menas

Noredami pasiekti savo tiksla, turite sugebéti jj jgyvendinti. Gebéjimas jgyvendinti -
tai gebéjimas veiksmingai dirbti ir nukreipti savo pastangas tinkama linkme. Tai pagrjs-
ta jasy asmeniniu jsitikinimu, kad tikslas yra pasiekiamas ir jus arba komanda galite jj
pasiekti. Pabréziamas gebéjimas jgyvendinti tiksla per ribotg laikotarpj.



] TIKSLA NUKREIPTO DARBO ETAPAI
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Vykdymo menas (pritaikyta is Parppei 2018).




Ko reikia sekmei?

Sékmingai bendrai karybai reikia, kad dalyviai noréty pasiekti bendra tiksla. Toliau
pateiktame sagrase apibendrinami pagrindiniai s€kmés veiksniai, kurie taip pat apta-
riami Siame vadove.

Kiekvienas dalyvis yra jsipareigojes plétros darbams.

Dalyviai nori sukurti ateities vizijg.

Dalyviai atstovauja skirtingus poZidrius.

Issdkis jkvepia.

Bendros kurybos atmosfera yra laisva ir skatina kirybiska
darba kartu siekiant tikslo.

Leidziami eksperimentai ir nesékmés.

Sveikintinos naujos idéjos.

Vykdomajame komitete aptarkite Siuos raktus j sékme.

Kaip padaryti renginj patrauklesniu?
Galite pakviesti j renginj lankytojy arba surengti loterijg su dalyviams
patraukliais prizais.

Pagalvokite

Pasidalykite atsakomybémis, pritraukiant dalyvius. Pavyzdziui, pap-
rasykite visy j renginj atsivesti po drauga.




Bendros kurybos nauda sporto klubams

Bendros kurybos metodai padeda sporto klubams prisitaikyti prie nuolat kin-
tanciy, kartais greitai besivystanciy konkurenciniy situacijy savo veiklos ap-
linkoje. Kartu su treneriais, sportininkais (dalyvaujanciais ir nedalyvaujanciais
varzybose) ir partneriais galite generuoti idéjas ir dirbti su iniciatyvomis bei
metodais, skatinanciais sporto klubo augima ir efektyvuma. Darbas kartu su-
teikia entuziazmo ir sporto klubo lankytojams. Tai skatina bendruomeniskumo
jausma ir jtraukia Zzmones dirbti kartu siekiant bendrai sutarty tiksly. Sporto
klubas, kuriantis stipry ir harmoninga jspudj, sulaukia ir potencialiy partneriy
susidoméjimo.

Atminkite, kad seni sprendimai ir metodai duoda senus rezultatus, o nauji
sprendimai ir metodai - naujus rezultatus. Apsvarstykite, kas klube veikia gerai
ir kg reikéty pakeisti. Daugelis sporto kluby turi seny tradicijy.

Visi sporto klubai turéty elgtis atsakingai savo bendruomenés ir nariy atzvilgiu. Pa-
tartina klubo plétros iniciatyvas pasirinkti taip, kad jos skatinty klubo atsakomybe.

Suomijos olimpinis komitetas nurodé Siuos penkis atsakomybés kriterijus: geras
valdymas; saugi ir sveika sporto aplinka; lygybé ir lygios galimybeés; atsakomybé uz
aplinka; ir dopingo vartojimo prevencija. Sie kriterijai taip pat atitinka 2021-2024 m.
ES darbo plang sportui.



Saugi ir Lygybé . Kova su
sveika sporto ir lygios Aplinka ir dopingo

Geras

valdymas

aplinka galimybés klimatas

vartojimu

Atsakomybes kriterijai ir veiklos tobulinimo
bendros kurybos priemonemis pavyzdziai

Geras
valdymas

Saugi ir
sveika sporto

aplinka

Geras valdymas kuria pasitikéjima ir
pasitenkinimg, skatina jsitraukima
ir uztikrina veiklos kokybe bei testi-
numa.

Teigiama sporto patirtis uztikrina-
ma kiekvienam: vaikai, paaugliai ir
suaugusieji apsaugomi nuo patyciy,
priekabiavimo ir kito netinkamo
elgesio.

Uztikrinamos saugios veiklos saly-
gos.

Sveikatos puoseléjimas ir sveikos
gyvensenos skatinimas sporto ap-
linkoje.

Sporto klubas didina savo
nariy jsitraukimag per
Jikvepiancius susitikimus
ir suteikdamas daugiau
galimybiy pateikti atsilie-
pimus.

Klubas tiria patyciy at-
vejus, rengia nurodymus
treneriams ir sportinin-
kames.

Klubas rengia sveiky uz-
kandziy idéjy konkursa.



Aplinka ir

klimatas

Kova su

dopingo
vartojimu

Sportuoti ir mankstintis kvieCiami
visi, nepaisant lyties, etninés kilmés,
negalios, seksualinés orientacijos ar
finansinés padéties.

Aktyviai ir konkreciai skatinamos
lygios galimybés sportuoti,
treniruotis ir priimti su tuo susijusius
sprendimus.

Stengiamasi mazinti sporto poveikj
aplinkai ir imtis priemoniy klimato
kaitai pazaboti.

Nustatomi reikSmingiausi sporto
padariniai aplinkai ir taikomos prie-
moneés jiems mazinti.
Demonstruojamas aplinkos tausoji-
mo pavyzdys.

Sporto klubas yra jsipareigojes
sportuoti Svariai - nenaudojant jokiy
draudziamy medziagy ar bady.

Jei sporto klubas nusprendzia
imtis darby, uz kuriuos atsakomybé
tenka jmonei, bendra kuryba leidzZia
generuoti konkrecias priemones,
kurios gali bati naudojamos kaip
nuoroda ieSkant naujy partneriy.
Klubui radus iSoriniy resursy, pa-
dedanciy padengti klubo veiklos
iSlaidas, klubas gali pasiulyti sporto
ir mankstos dziaugsma ir specia-
lioms grupéms ar ribotas galimybes
sportuoti turintiems asmenims.

Klubas rengia smegeny
Sturma, kaip paskatinti
visus sportuoti. Taip pat
kvieciami dalyvauti mo-
kykly ir dienos centry
atstovai.

Idéjos analizuojamos, o
geriausios toliau plétoja-
mos hakatone.

Sporto klubas kviecia
kitus sporto klubus
bendradarbiauti ir kartu
Su nariais bei partneriais
rengia aplinkosaugos
plang sportui.

Nariai gali per grjiztamaojo
rysio apklausas
anonimiskai pranesti
apie bet kokj pastebéta
dopingo vartojimo atvejj.



Pirmyn!
Planuokime

Bendros karybos renginio planavimas ir organizavimas uztrunka - reikia priimti
sprendimus dél daugelio smulkmeny. Pradékite planuoti renginj bent pries 2-3
meénesius iki numatytos datos. Planavimo etape priimkite sprendimus dél Siy klausimuy:

Kokie yra sporto klubo bendros kirybos tikslai?
Koks renginio modelis ar formatas tinkamiausias?
Kas bus pakviesti dalyvauti?

Kokius vaidmenis atliks dalyviai?

Kaip turety bati suformuluotas iSsSukis?

Kokios yra renginio iSlaidos?
Kaip informuosite apie renginj ir pateiksite nurodymus?

Kaip nuspresti dél nuosavybés teisiy j rezultatus?

Tikslai

Sporto klubas gali iSkelti daug bendros kurybos tiksly, taciau turi bati aiskiai apibréz-
tas pagrindinis bendros kurybos renginio tikslas. Dalyviai turi Zinoti renginio tikslg, o
tikslas turi bati realus iriSmatuojamas.

Tikslas ir iSSukis yra susije vienas su kitu. 1SSUkio pasirinkimas ir formulavimas ap-
tariamas Sio vadovo skyriuje , Koks iSSuUkis yra tinkamas?”. Tikslai taip pat aptariami
skyriuje ,Bendros karybos nauda sporto klubams”.



SPORTO KLUBO ISSUKIO PAVYZDYS:

Savanoriy pritraukimas daznai tampa net nuolatiniu iSSukiu sporto
klubams.

Naujy sprendimy, kaip pritraukti savanoriy, galima rasti ieSkant
atsakymy j siuos klausimus:

Kaip palengvinti savanoriy prisijungima prie sporto klubo?

Kokios klubo socialinio poveikio dimensijos galéty bati
panaudotos savanoriy pritraukimo kampanijoje - kaip galima Sig
perspektyva panaudoti rinkodarai?

Kaip vadovauti savanoriy darbui ir kokig nauda galima jiems
pasialyti?

1 priede pateikiamas issukio rengimo sablonas.

Galimi keli bendros kirybos renginiy formatai. Priklausomai nuo klubo poreikiy,
renginys gali buti didesnis hakatonas arba mazesnis smegeny Sturmo renginys arba
tarpinis variantas. Renginio tikslas - pateikti ne galutinius sprendimus, o idéjas, inicia-
tyvas ir pasitulymus klubo veiklos plétrai. Tada atrenkami perspektyviausi sprendimai
tolimesniam plétojimui.

Hakatonas - konkursas komandoms

Hakatonas - kdrybinis ir edukacinis renginys, i$ pradziy taikytas atviry technologijy
kulturoje, taciau véliau modelis iSsiplété j daugybe skirtingy sriciy. Pagrindiné idéja yra
Zzmoniy noras dalyvauti, kurti pridétine verte bunant bendruomenés dalimi ir moky-
tis. Terminas ,hakatonas” yra ,jsilauzimo" (angl. hacking) ir ,maratono” derinys. Zodis
~hacking” evoliucionavo ir reiSkia bet kokj bendros kurybos tipa, net jei renginys i$
tikryjy néra hakatonas pradine to Zodzio prasme.

Hakatone komandos susirenka, kad iSspresty joms priskirtus isSukius. Tikslas - greitai
sugeneruoti idéjas konkrecioje vietoje ar internetinéje platformoje, iSlaikant intensyvy
démes;j. Tolimesnis rezultaty vystymas j inovacijas, iSradimus ar startuolius yra natara-
lus renginio tesinys.

Hakatonai organizuojami kaip jmonés vidaus plétros renginiai, taip pat atviri renginiai
jvairiose pramonés Sakose ir srityse - jmonése, organizacijose ir vieSajame sektoriuje.



Tipinés hakatono savybeés:
- IS8ukiai tam tikru badu yra susije su technologijy plétra.
« Renginio trukmé svyruoja nuo keliy valandy iki keliy dieny.
 Varzybinis pobudis: komandos varzosi tarpusavyje.

- Rezultatai paprastai yra demonstracijos arba prototipai, tinkami tolesniam
apdorojimui.

- Dalyviy skaicCius gali svyruoti nuo desimciy iki Simty.
« Renginiai yra laisvi ir neformalus.

- ligesniuose renginiuose patiekiamas maistas ir gérimai, organizuojamos
pramogos, dalyviams suteikiama galimybé atsipalaiduoti ir pailséti.

COVID-19 pandemijos metu sporto klubai taip pat padaré didelj skaitmeninj
Suolj. Jie pasiulé nuotoliniu bidu instruktuojamas mankstas grupéms ir nuo-
tolinio mokymo programas. Bendra kuryba yra puikus budas sugalvoti naujy
idéjy, kaip pagerinti Siy skaitmeniniy metody diegimo kokybe.

Smegeny Sturmas idéjy generavimui

Smegeny Sturmas yra pagrindinis kurybisko problemy sprendimo budas. Jis uztikrina,
kad bus sukurta daug idéjy. Smegeny Sturmas daznai jtraukiamas j hakatono renginj
ar seminarg, taciau smegeny Sturmo sesija gali bati ir nepriklausomas nedidelés apim-
ties bendros klrybos renginys, kuriame dalyvauja tik keletas (pavyzdziui, nuo Sesiy iki
desimties) dalyviy.

Metodas sukuria saugia aplinka, skatinancig visus prisidéti. Tikslas - sukurti kuo dau-
giau idéjy, tarp kuriy greiCiausiai bus rasta ir jgyvendinamy. Prie$ pradédama smegeny
Sturmo sesija, komanda turi turéti aiSkiai apibrézta problema, kuriai jie pradeda gene-
ruoti sprendimus.

Tipinés smegeny Sturmo ypatybés:
« Tikslas - sugeneruoti daug idéjy.
- Sesija trunka kelias valandas, o procesas susideda is keliy etapy.
« Vadovas arba vedéjas valdo procesa ir jo tempa.
- Atmosfera teigiama ir leidzianti atsiskleisti.
- ApSilimo fazés tikslas - iSsivaduoti i$ iSankstiniy nuostaty ir apribojimuy.
- Idéjy generavimo fazéje vadovas uzraso visas idéjas ir padrgsina dalyvius.
- ldéjy generavimo fazéje idéjos nekritikuojamos.
- Idéjy generavimo, vertinimo ir pasirinkimo fazés grieztai atskiriamos viena nuo kitos.

« Sugeneruotos idéjos jvertinamos pagal nurodytus kriterijus, todél tolimesniam
darbui atrenkama nedaug idéjy.

Svarbu informuoti dalyvius apie tolesnj idéjy apdorojima. Daugiausiai entuziazmo
turintys dalyviai gali bati pakviesti dalyvauti Siame darbe.
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Laiko planavimas

Bendros kurybos renginio laikas ir formatas priklauso nuo tikslo. Dalyviai turi bati
kuo anksg&iau informuoti apie datg ir laikg. Zinant grafikg ir IGkesgius, jiems lengviau
jsipareigoti siekti tikslo.

+ Koks grafikas dalyviams tinkamiausias?
Ar galimi nesutarimai dél tvarkarascio?

« Ar sesija bus trumpas keliy valandy renginys, ar darbas turéty testis, pavyzdziui,
visg savaitgalj?

- Kaip bus planuojamas tolesnis idéjy apdorojimas ir plétojimas?
+ Arrenginys bus organizuojamas dieng ar vakare, ar hakatonas tesis visg nakt;j?

« Arrenginys bus organizuojamas vietoje, tik internetu ar abiem budais?

SPORTO KLUBO RENGINIO PAVYZDYS

Lietuvoje, Kauno kolegija surengé renginj, kurio metu sporto vadybos stu-
dentai sprendé daugeliui sporto kluby pazjstama iSSukj: kaip motyvuoti dar-
bingo amziaus ir vyresnio amziaus Zmones daugiau sportuoti ir prisijungti
prie sporto kluby organizuojamy veikly. IS pradziy dalyviai gavo pagrindine
informacija (tyrimy duomenis) ir iSklauseé jvairiy sporto kluby nuomones Sia
tema.

Pagrindiniai mazyjy darbo grupiy sukurti sprendimai:

1. Surengti 2-3 susibdrimus per savaite vyresnio amzZiaus Zmonéms su
galimybe pasportuoti ir pabendrauti, su kava ar arbata, patiekiama po
mankstos. Tai taip pat suteikia vyresnio amziaus Zzmonéms galimybe
socialiai bendrauti.

2. Surengti vienos savaités ar ménesio vaiksciojimo issukio kampa-
nija darbingo amziaus ir vyresnio amziaus gyventojams, siekiant per
diena nueiti tam tikra Zingsniy skaiciy.

3. Organizuoti specialius susitikimus sporto klubuose veikiancioms
vaiky grupéms, pakvieciant sportuoti ir vaiky senelius.

Organizatoriai pastebéjo, kad jiems pavyko pasirinkti jkvepiancius pra-
neséjus, sukurti gerg atmosfera ir surinkti pagrindine medZziaga. 1SSukio
formulavimas, komandy sudétis, inovacijy skatinimas ir NABC modelio

taikymas buvo nurodyti kaip tobulintinos sritys.
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Svarbu po hakatono jvertinti jo sékme. Lietuvoje organizatoriai padaré
tokias iSvadas:

( )
Rasti jkvepianciy praneséjy.

Kurti jkvepianciag atmosfera.
Surinkti daug jvairios aukstos kokybés informacinés
L medziagos, padedancios iSspresti iSsukius.

( IsSakio formulavimas - aiskus ir iSsprendzZiamas. )
Tobulintinos Daugiasektoriniy komandy sudarymas.
sritys lkvepiantis dalyviy kiarybiskumas ir nesaliskas pozidris.
NABC modelio taikymas ir jo naudojimo instrukcijos. )

Bendros kurybos renginys, kurj Kauno kolegija organizavo Lietuvoje. Lauros
Zlibinaités nuotr.




Renginiy dalyviai ir jy skirtingi vaidmenys

Bendros kurybos renginio sékmeé priklauso nuo dalyviy motyvacijos plétoti sporto
klubo veikla. Dalyvauti gali bati kvieCiami visi, kuriems aktuali pasirinkta tema.

Dalyviai
Dalyviais gali buati klubo nariai, kiti klubo veikloje dalyvaujantys asmenys arba

asmenys, kuriuos klubas noréty jtraukti j savo veiklg, atitinkamos srities stu-
dentai, fanai, nuomonés formuotojai, ekspertai, partneriai ar visi besidomintys.

Renginio dalyviai sudaro mazas grupes arba komandas. Komandos generuoja
pasiulymus, kaip iSspresti iSkilusius iSSukius. Darbas sékmingesnis, jei dalyviai i$
anksto zino renginio taisykles, yra susipazine su bendradarbiavimo metodais ir
iSSukiy turiniu.

Partneriai

Sporto klubo partneriais gali bati jmonés, kitos organizacijos, asociacijos ar
projektai. Bendros kurybos tikslas gali bati jtraukti naujus partnerius j klubo
veiklg arba palaikyti ir stiprinti rySius su esamais partneriais. Bendra karyba gali
suteikti pridétinés vertés partneriams, o jie gali suteikti iStekliy renginiui.

Koordinatorius

Renginyje turi bati koordinatorius (arba du): asmuo, kuris rlpinasi praktiniu or-
ganizavimu, yra atsakingas uz visg renginj ir bendrauja su dalyviais pries renginj
ir jo metu.

PranesSéjas arba moderatorius

Renginio atmosfera turéty bati laisva ir skatinanti kGrybinj darba. Praneséjas atlie-
ka svarby vaidmenj: veda renginj, sujungia programa j visumg ir padeda dalyviams
atsipalaiduoti. Praneséju gali bati ir asmuo, nepriklausantis organizacijai arba daly-
vaujantis renginio organizavime.

Vedéjai arba mentoriai

Komandoms daznai reikia pagalbos, kurig suteikia vedéjas arba mentorius. Mento-
riai yra neutralUs turinio ir sprendimy generavimo atzvilgiu; jy darbas yra skatinti
komandos pazangg. Smegeny sturmo metu mentorius vadovauja komandos darbui
ir kvieCia dalyvius mastyti, Zvelgiant i$ naujy perspektyvy. Hakatono metu mento-
riai pagal poreikj gali keistis komandomis.



Vertinimo komisija arba teiséjai

Didesniuose renginiuose komandy rezultatus gali vertinti vertinimo komisija. Verti-
nimo komisija taiko kriterijus, kurie turi bati i$ anksto paaiskinti komandoms. Verti-
nimo komisijg turéty sudaryti asmenys, kurie supranta tema, bet patys nedalyvauja
komandiniame darbe. Vertinimo komisija turi turéti pirmininka, kuris pristato vertini-
mo rezultatus. Vertinimo komisija gali atlikti vertinimg renginio pabaigoje arba po jo.

IT pagalba ir techniné pagalba

Jei renginys organizuojamas internetu, dalyvaujant dideliam dalyviy skaiciui, turi
bati uztikrintas patikimas rysys ir techninés pagalbos prieinamumas. Vietiniy ren-
giniy metu taip pat svarbu uztikrinti techninés jrangos funkcionavimg pristatymy
metu.

Réméjas
Galima rasti reméjy bendros kurybos renginiams. Réméjas suteikia renginiui is-
teklius, pvz., vietg ar maitinima.

ISlaidy jvertinimas
Vertinant iSlaidas, reikia atsizvelgti j renginio vieta, data ir laikg, trukme, dalyviy
skaiciy ir visus specialiuosius poreikius.

- Kokiy patalpy reikia renginiui?

- Kokiy priemoniy, maitinimo paslaugy, renginio programos, praneséjy
paslaugy, IT pagalbos ir prizy reikia?

« Arreikalingas transportas?
- Kaip bus organizuojamas informavimas ir komunikacija?

- Jeirenginys tesis per naktj, kaip bus organizuojamas patalpy valymas, apsauga
ir dalyviy poilsis?

- Kas padengs renginio iSlaidas?

Programa ir bendravimas

Parenkite programa, tvarkarast] ir instrukcijas, kurias prireikus galésite atnaujinti. Apie
planuojama programa ir tvarkarastj dalyvius i$ anksto informuokite kvietime. Paprasy-
kite dalyviy patvirtinti savo dalyvavima ir pries renginj atsiyskite jiems priminima.

Informuojant apie renginj, geriausia naudoti kelis skirtingus kanalus, kuriuos naudoja
dauguma Zmoniy ir kuriais galima juos pasiekti (pvz., .WhatsApp*, socialinius tinklus, el.
pasta). Jei tai ilgai trunkantis renginys, verta pasirinkti vieng kanala, kuriuo bendrausite
su dalyviais.



Skelbimo apie renginj socialinéje ziniasklaidoje pavyzdys.

Renginio programa turi:

uztikrinti j tikslg orientuotg darbg laisvoje atmosferoje,
jkvépti dirbti kartu,

skirti pakankamai nepertraukiamo laiko komandoms (jy darbas neturéty bati
be reikalo trikdomas),

uztikrinti, kad bty patenkinti pagrindiniai dalyviy poreikiai (maistas, gérimai
ir kt.).

Instrukcijose paaiskinama:

ko tikimasi i$S dalyviy ir kg jie turéty pasiimti su savimi,

kokia jranga bus naudojama internetiniame renginyje (kompiuteris,
programiné jranga, kamera ir kt.),

kaip dalyviai atvyks j renginio vietg (galimas transportas ir tvarkarasciai).

Keliy valandy trukmeées smegeny sturmo sesijos struktuara gali bati tokia:

pasveikinkite dalyvius, pristatykite programa ir tikslg, paaiskinkite bendros
kdrybos principus,

supazindinkite dalyvius su tema ir jkvépkite juos,
paaiskinkite isSukj,

paaiskinkite smegeny sturmo taisykles (mentorius),
pradékite dirbti komandoje (darbui vadovauja mentorius),
generuokite idéjas,

derinkite ir tobulinkite sugeneruotas idéjas,

paruoskite pristatyma,

pateikite rezultatus tolesniam vertinimui ir plétojimui.




Dviejy dieny trukmeés hakatono tipo renginio struktuara gali bati tokia:
1diena

+ pasveikinkite dalyvius, pristatykite programa, paaiskinkite tikslg ir bendros
kdrybos principus,

- supazindinkite dalyvius su tema ir jkvépkite juos,

+ apibuadinkite iSSukius,

« pristatykite mentorius,

- pradékite dirbti komandose,

- pateikite vakaro programa (jei renginys tesis per nakt;),

- teskite darba (mentoriai kei¢iasi komandomis).

2 diena

- teskite darbg komandose,
parenkite pristatymus,
pristatykite rezultatus (komandos trumpai pristato savo idéjas (angl. pitching),
pateikite atsiliepimus arba atlikite vertinimg (vertinimo komisija),
apdovanokite prizais (jei taikoma).

Pries didelj renginj reikéty pasidalinti praktika ir aptarti pareigy pasiskirstyma, iSban-
dyti jranga ir jsitikinti, kad viskuo pasirapinta.

Intelektinés nuosavybeés teisés

Dél intelektinés nuosavybés teisiy (INT) j rezultatus visada turi bati susitarta i$ anksto,
uztikrinant, kad visi suinteresuoti asmenys suprasty jy reikSme. 2 priede pateikiamas
intelektinés nuosavybés teisiy specifikacijos Sablonas.

Bendra karyba suteikia sekmeés patirties. Lauros Zlibinaités nuotr.



Koks issukis yra tinkamas?

Formuluoti ir apibrézti iSStkj padeda atsiliepimy apklausy ar pagrindiniy sporto klubo
veikly analizé: sportinés veiklos, jvairiy sporto Saky, silomy skirtingoms amziaus
grupems, savanorisky veikly, treneriy veikly, finansy, komunikacijos ir rinkodaros.

Jtraukite atsakomybés tema (Zr. ,Bendros klrybos nauda sporto klubams") ir pagal-
vokite, ar silomi sprendimai taip pat galéty padidinti klubo poveikj bendruomenei.

1 pavyzdys

Klubui reikia daugiau savanoriy, kurie dirbty vaiky grupiy vadovy asistentais. ISSukiu
pasirenkamas pritraukimo kampanijos planavimas.

Ly€iy lygybés ir nediskriminavimo bei saugios ir sveikos sporto aplinkos atsakomybés
kriterijai yra jtraukiami j pritraukimo kampanijos planavima.

ISSukis: suplanuokite kampanija, skirta pritraukti savanoriy darbui su kaimo
sporto klubo vaiky grupémis. Savo kampanijoje taikykite lyciy lygybés ir
nediskriminavimo ir (arba) saugios ir sveikos sporto aplinkos atsakomybés
kriterijus.

2 pavyzdys

Sporto klubas nori plésti bendradarbiavima su kitais klubais ir mokykla efektyvesniam
iStekliy panaudojimui. 1ISS0kiu pasirenkamas bendradarbiavimo stiprinimas.

Gero valdymo ir atsakomybés uz aplinkos apsauga kriterijai jtraukiami j glaudesnio
bendradarbiavimo planavima.

ISSUkis: parengti kaimo sporto klubo veiksmy plang dél bendradarbiavimo
stiprinimo. Planuodami galite taikyti gero valdymo ir atsakomybés uz aplinka
kriterijus.



Pirmyn!
Ilgyvendinkime

Atmosfera ir bendravimas

Renginiuose jkvépimas ir motyvacija perduodami i$ vieno Zzmogaus kitam per
refleksijas. Renginio metu skatinkite komandine dvasig ir sukurkite laisvg bei ne-
varzancig atmosfera. Skatinkite dalyvius ir sustiprinkite jy asmeninj pasitikéjima
savo jgudziais ir veikla. Internetiniuose renginiuose nurodykite, kad komandos
nariai darbo metu naudoty kamera.

ligesniuose renginiuose, kuriuose komandos dirba savarankiskai, dalyviai turéty bati
informuojami, primenant jiems apie tokius dalykus kaip terminai ir programa. Susitar-
kite dél komunikacijos kanalo, pvz., .WhatsApp" ar ,Slack”.

Taip pat protinga jvykj dokumentuoti nuotraukomis, uzrasais ir pan.

Jkvepianti pradzia

Dalyviai j bendros karybos renginj ateina turédami skirtingus pagrindus. Jkvepian-
ti pradzia skatina juos dirbti kartu. Nepamirskite skirti pakankamai laiko renginio
jvadui ir komandy darbo pradziai.

Renginio pradzioje jkvepiancio praneséjo jvadiné kalba gali buti gera jzanga | tema.
Tikslas - suzadinti dalyviy mintis, motyvuoti juos bendrai klrybai, suteikti pridétinés
vertés ir pristatyti renginio tikslg. Kalbos trukmé pritaikoma prie renginio trukmés.
Pavyzdziui, trumpam ir ilgam renginiui gali pakakti atitinkamai 15-20 minuciy ir 30-
45 minuciy. Komandoms darbo pradzioje yra naudingas .ledlauzio” (angl. icebreaker)
metodas. Jo tikslas - sukurti atpalaiduojancig atmosfera, padéti komandy nariams
susipazinti ir sklandziai pradéti darba.



» LEDLAUZIO” (ANGL. ICEBREAKER) PAVYZDZIAI

1 pavyzdys
~Ledlauziu” gali bati greitieji pasimatymai.

Dalyviai yra suskirstyti j dvi eiles ir stovi vienas priesais kita. Per mi-
nute du vienas priesais kitg stovintys asmenys jvardija komanda, kurig
atstovauja, ir paaiskina, kas jiems labiausiai patinka mankstoje / spor-
te. Pasibaigus minutei, viena is eiliy pasislenka vienu zingsniu j desine,
o .papildomas” asmuo eilés priekyje prisijungia prie eilés kitame gale.
Tada ta pati diskusija kartojama su naujuoju partneriu.

Jei laiko pakanka, eiles galima isdéstyti taip, kad dalyviai is pradzZiy

baty atsitiktinai suskirstyti j dvi grupes. Kiekvienos grupés prasoma

sudaryti eile pagal gimimo ménesj, nuo sausio iki gruodzio. Tada da-
lyviy prasoma pasisukti, kad susidaryty dvi viena j kita atsigrezusios
eilés.

2 pavyzdys

LLedlauziu” taip pat gali buti
sportiné veikla, pavyzdziui,
Kipre vykusiame renginyje
panaudotas virvés traukimas.

Efstathios Christodoulides nuotr.
3 pavyzdys
Internetinio renginio ,ledlauzio” pavyzdys.
IS anksto paprasykite dalyviy atsinesti kavos puodelj. ,Ledlauzio” metu
kiekvienas dalyvis turi pristatyti savo puodelj, paaiskindamas ,kodél tai
geriausias kavos puodelis” arba ,ka Sis kavos puodelis pasako apie mane”.
Vedéjas gali bati pirmasis ir parodyti, kokie juokingi gali bati atsa- kymai.
Dideliy renginiy metu tai galima padaryti pertrauky metu.

Komandinio darbo pagrindai

Bendros kurybos renginiuose komandos daznai sudaromos i Zmoniy, kurie ank-
sCiau niekada nebuvo susitike. Gero komandinio darbo pagrindus patartina sukur-
ti pacioje darbo pradzioje. Zemiau pateikiami pavyzdiniai gero komandinio darbo
pagrindai.

 Susipazinimas.

 Vienas kito iSklausymas.

« Susitelkimas j darbg ir aktyvus dalyvavimas.
 Pridétinés vertés suteikimas komandos darbui.



Paramos kity nuomonei ir idéjoms rodymas.
Atsakomybés uz komandos veikla prisiémimas.
Laisvos atmosferos palaikymas.

Kritikos pateikimas klausimo forma.

+ .Mésainio modelio” taikymas teikiant atsiliepimus: pirmiausia pateikite teigiama
atsiliepima, tada konstruktyvig kritikg ir, galiausiai, dar vieng teigiama
komentara.

ISSukiai, komandos ir vadovavimas

Bendros kurybos renginyje iSSukiy skaicius gali skirtis. Renginiuose, kuriuose daly-
vauja daug dalyviy, galima pasialyti didesnj skaigiy jvairiy i$30kiy. Stai keletas bady,
kaip pagerinti rezultatus:

- Skirkite tg paCig uzduotj daugiau nei vienai komandai, kad gautuméte
alternatyviy sprendimy.

- Leiskite komandoms pacioms pasirinkti jdomiausig iSSUkj arba paskirkite
iS80kius komandoms.

« Atsizvelgdami j iS8SUkio tema ir turinj, galite pasiulyti galimus metodus ir jrankius,
pvz., paslaugy kurimg, smegeny Sturma ar ,drobés” modelj. Komanda turi Zinoti,
kaip naudoti minétus metodus.

« Informuokite dalyvius apie iSSUkio tema dar registracijos etape.

RENGINIO VEDEJO DARBAS HAKATONO METU

Komandos
Motyvacijos ISSakiy formavimas
didinimas

Komandy
darbo pradzios

Vertinimo uztikrinimas
komisijos Buvimas Pristatymo

instrukta- praneséju Y medziagos

vimas atliekant parengimas LQ Parama
pristatymus mentoriy ir
komandy
darbui

Griztamosios
informacijos
rinkimas, kol
dirba vertinimo
komisija

Galutinés
hakatono
iSvados, jvairiy
Y Nugalétojy
akcentavimas paskelbi-
mas
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Paprastai komanda sudaro nuo trijy iki penkiy nariy. Patartina dalyvius suskirstyti j
komandas i$ anksto arba vietoje taip, kad komandos buty kuo jvairesnés. Taip pat gali
bati suteikiama galimybé j hakatong registruotis visai komandai.

ligesniuose renginiuose vedéjy ar mentoriy teikiama parama gali buti organizuojama
jvairiais budais:
« Susitariama dél pagalbos gavimo.
« Jei reikia, organizuojamas apsilankymas ,atvirose klinikose” gauti pagalbos.
- Renginio metu vedéjai arba mentoriai gali keistis komandomis..

 Mentoriai gali bati priskiriami konkreciai komandai (tai suvarzo isteklius).

Komandy rezultaty pristatymas

Rezultaty pristatymas yra komandy darbo dalis. Pateikiant uzduotis, dél pristatymo forma-
to ar buado reikéty susitarti visiems kartu. Pageidautina, kad rezultaty pristatyme dalyvauty
visa komanda.

Didesniuose renginiuose jprastas pristatymo bldas yra jtikinéjimas (angl. pitching)
(nuo 3 iki 5 minuciy). Tai pristatymas, kuriuo komanda , parduoda” savo idéjas ar sitlo-
mus sprendimus auditorijai. Tai struktdrizuotas modelis, skirtas pateikti esming infor-
macijg kompaktiska forma. Galima naudoti rasyting, garsine ar vaizding medziaga, kuri
pajvairinty pristatyma ir suteikty jtaigumo jo turiniui. Daznai naudojami kompaktiski
.PowerPoint” pristatymai.

Stanfordo universiteto sukurtas NABC modelis yra populiarus pristatymo modelis.
Siame modelyje pirmas Zingsnis yra poreikiy analizé (angl. Need), po jos seka koman-
dos pasitlymas dél sprendimo (angl. Approach) ir sprendimo nauda (angl. Benefit).
Galiausiai, pristatyma atliekantis asmuo paaiskina, kodél Sis pasitlymas yra geresnis uz
konkurenty (angl. Competition).

POREIKIS

| klientq orientuotas aprasymas:
kieno poreikiai nagrinéjami ir kokia
problema sprendziama.

SPRENDIMAS

Kokia nauda klientui? Kaip
sprendimas atitinka kliento
poreikius?

NAUDA KONKURENCIJA

Pokycio sukuriama verteé ir nauda.
Kokia yra naudos verté, palyginti
su islaidomis?

Alternatyvas sprendimai, issiskiriantys
is kity, jy rizika. Kodél klientas pasirinks
sialomq sprendimq?




REZULTATU PRISTATYMO PAVYZDYS:

Pietry¢iy Suomijos taikomyjy moksly universitetas pilietinés veiklos
ir darbo su jaunimu studentams surengé hakatona, kurio iSSukis buvo
pazjstamas daugeliui sporto kluby: kaip motyvuoti daugiau jauny
Zmoniy sportuoti ir dalyvauti sporto kluby veikloje?

Siame renginyje rezultatai buvo pateikti kaip komiksai / vaizdai.
Komandos jvairiais aspektais aptare jaunimo dalyvavimq sporto kluby
veikloje, pavyzdziui:

- prieiga prie informacijos,

- prieinamumas,

- laiko planavimas,

- iSlaidos,

- skaitmeninimas,

- COVID-19,

- bendradarbiavimas su mokyklomis,

- dalyvavimas sporto klubo veikloje
(kaip treneriui, organizatoriui ar savanoriui).

Daugiau informacijos apie renginj ir jo rezultatus: https://www.facebook.com/villagesonmove.
Marita Mattila nuotr.




Pirmyn!

Vertinkime,
bandykime,
eksperimentuokime

Bendra karyba generuoja idéjas, kurias reikia tobulinti arba kurias galima iSbandy-
ti praktiSkai, naudojant judryjj bandomojo darbo model;j. Tolesné plétra, bandomasis
darbas ir susijusios pareigos yra tie klausimai, dél kuriy reikéty susitarti jau vykstant
bendros kdrybos renginiui.

Jei komandy rezultatus vertina konkreti vertinimo komisija, tam turi bati skirta pa-
kankamai laiko. Vertinimo kriterijai yra nurodomi is anksto.

Vertinimo kriterijai

Rezultaty vertinimo kriterijy pavyzdziai:

- Idéjos tinkamumas naudoti:
kaip lengvai ar greitai idéjg galima jgyvendinti praktikoje?

« ISlaidy efektyvumas:
koks yra jgyvendintos idéjos efektyvumo lygis, sgnaudy ir rezultato santykis?

+ Reikalingi Zzmogiskieji iStekliai:
kiek darbo valandy turi buati skirta idéjai jgyvendinti; ar tam reikia daugiau
zmoniy?

- Batina technologija:

ar technologija egzistuoja, ar idéja reikalauja investicijy j technologijas?

¢ Priimtinumas:
kaip lengvai idéja bus priimta naujoje kasdienybéje?




« Rizikos koeficientas:
kokia yra teigiamo ar neigiamo idéjos poveikio esamai situacijai tikimybé jag
jgyvendinus?

« Naujumo verté:
kiek pridétinés vertés idéja sukurs tikslinei grupei; ar tai padidins lojaluma
ir pan.?

« Jvaizdzio verté:
kiek stiprus yra poveikis jvaizdziui?

* Pridétinés vertés rodiklis:
kaip greitai bus pasiekta laukiama nauda?

Vertinimo kriterijai idéjoms gali bati taikomi jvertinant idéjas taip:

0 tasky = idéja visiSkai neatitinka kriterijaus,
1taskas = idéja tam tikru mastu atitinka kriterijy,
2 taskai = idéja patenkinamai atitinka kriterijy,

3 taskai = idéja puikiai atitinka kriterijy.

Eksperimentavimas ar bandomasis darbas?

Eksperimentavimo plétra grindziama nuolatiniu mokymusi. IS pradziy idéjas ga-
lima iSbandyti nedideliu mastu, pasimokyti i$ patirties tobulinant idéja ir jvertinti:
kaip tai veikia, ko i$ to galima pasimokyti. Tokiu badu greitai pastebima galima idé-
jos ar eksperimento nesékmé, o sékmé jtraukiama j kasdiene rutina.

ISgryninus idéja, naujasis veiklos modelis gali bati bandomas siekiant jsitikinti, ar jis
veikia taip, kaip planuota.

Rezultaty testavimas

- Pradékite nuo priemoniy, kuriomis galima lengviau ir greiCiau
pasiekti rezultaty.

- Paskirkite pareigas ir atsakomybe kitiems.

- Pokytj jgyvendinkite palaipsniui ir kantriai.

- Kartkartemis sustokite, kad jsitikintumete, jog pokytis veda tinkama
linkme.




Bendra kuryba internete

Sékmingus bendros kirybos renginius galima organizuoti ir internetu. Tai suteikia
tarptautinio bendradarbiavimo galimybe. Ypatingas démesys turi bati skiriamas
bendro darbo pojuciui sukurti, nes dalyviai sédi prie savo kompiuteriy vieni. Be to,
technologijy sukeltas vélavimas sumazina spontaniska saveika.

Dalyviai, dirbantys nedidelémis komandomis, internetinio renginio metu turéty bati
instruktuoti, kaip naudotis kompiuteriu, fotoaparatu ir debesijos paslaugomis, rengti
bendrus dokumentus. Dalyvavimas naudojant tik iSmanuyjj jrenginj, pavyzdziui, telefong
ar plansetinj kompiuterj, gerokai apriboja darba.

Renginio organizatoriai pries renginj turéty surengti generaline repeticijg, kad
iSbandyty ir patikrinty, ar visi procesai vyksta sklandziai ir visi Zino savo pareigas.

Didesnis renginys taip pat gali bati vedamas is studijos, naudojant vizualinj
kraStovaizdj ir garso fona, siekiant priartéti prie dalyviy, sukuriant malonig atmosfera
ir bendruomeniskumo jausma. Renginiui labai svarbu pasirinkti jgudusj praneséja.
Paskirkite asmenis, kurie stebéty pokalbj ir teikty technine pagalba.

Dalyviams pateikiamos instrukcijos, kaip naudotis kamera, mikrofonu ir pokalbiy
programa. Praneséjai turéty bent kuriam laikui jjungti savo kameras.

Dalyviai prie kompiuterio sédi vieni, todél galimybés ,atspindéti” kity dalyviy emocijas
yra minimalios. Lengvai vystosi nusivylimas ir netikrumo pojatis. Komandos turi susitarti
dél kamery naudojimo darbo metu.

Nuotolinio renginio metu koncentracija daznai pradeda mazéti, todél po 45 minuciy
darbo visada verta daryti 10-15 minuciy pertrauka. Pertraukos turi bati jtrauktos |
tvarkarastj, kad dalyviai apie jas zinoty iS anksto. Komandinio darbo metu komandos gali
savarankiskai nuspresti dél pertrauky poreikio.

Tvarkarastyje reikéty numatyti laiko galimoms techninéms problemoms. Internetinis
darbas mazose komandose daznai uztrunka dél technologijy sukeliamo vélavimo, kurio
néra dirbant akis j akj.

Bendruomenés jausmas gali buti skatinamas jvairiais budais. Prie$ prasidedant
programai, dalyviams susitelkti j temg galima padéti naudojant muzika, vaizdo jrasus,
paveikslélius, rengiant viktoring ar kitus panasius stimulus. Programos metu dalyviai
gali buti suaktyvinti pakvie€iant balsuoti arba organizuojant anonimines apklausas,
kurios padeda sumazinti jtampa.

Jei renginyje numatytas galutinis komandy darbo jvertinimas, kurj atlieka vertinimo
komisija, dalyviams gali bati pasitlyta pramoga arba jy galima paprasyti uzpildyti
atsiliepimy anketa.



Priedai

1 PRIEDAS. ISSukio aprasymo Sablonas

ISSukio pavadinimas
Zymos / raktaZodZiai
ISvardinkite svarbiausius raktazodzius

ISSakis

Trumpas ir aiSkus iSSukio aprasymas: kokia yra problema, kurig reikia iSspresti; kokia
galimybe reikéty panagrinéti placiau?

Neapibudinkite iSSUkio aplinkybiy ar jo pasirinkimo priezasciy; tiesiog paaiskinkite jj
kuo aiSkiau ir trumpiau, geriausia vienu ar dviem sakiniais.

Aprasymas ir pagrindiné informacija
Aiskiai apibudinkite pagrindinius faktus, aplinka, tikslines grupes ir iS§Ukio veiksmingu-
ma, pateikite bet kokig kita buting informacija.

Paaiskinkite, kodél reikia iSspresti iSSukj arba kodél ateities galimybes reikéty iSnag-

rinéti iSsamiau. PaaiSkinimo tikslas yra suteikti pakankamai informacijos apie iSSukj,
kad jis buty suprantamas ir iSsprendziamas.

Padalinkite tekstg j pastraipas, kad jis baty lengviau skaitomas. Informacijag pateikite
glaustai ir suprantamai.

Rekomendacijos ir saglygos

Cia galite aprasyti bet kokias sglygas ar apribojimus, j kuriuos reikia atsizvelgti priimant
sidlomg sprendima (jstatymai, reglamentai, iSlaidos, tikslinés grupés ir kt.).

Jei yra tam tikry rekomendacijy, nuo kuriy reikéty pradeéti darba, jas galima aprasyti.
Skyriaus tikslas - padéti pradéti, uzkirsti kelig ,dviracio iSradimui” i$ naujo ir pateikti
faktus. Tikslas yra NE nustatyti grieztus sprendimo rémus, o nukreipti darbg tinkama
linkme.

Medziaga

ISvardinkite turimg medziaga, pvz., leidinius, ataskaitas, statistikg - viska, kas gali bati
naudinga ieSkant sprendimo. Pateikite nuorodas j visus Siuos Saltinius.

Technologijos ir priemonés

ISvardinkite tinkamas technologijas ir priemones (jei jos tinka i$SUkiui). Pateikite nuo-
rodas j informacijg apie visus Siuos dalykus.



2 PRIEDAS. Sutarties teksto pavyzdys
(intelektinés nuosavybés teisés)

Intelektinés nuosavybés teisés j hakatono metu sukurtus produktus ir koncepcijas (to-
liau - MedzZiaga) priklauso dalyviui (toliau - Dalyvis), nepriklausomai nuo to, ar MedzZia-
ga yra saugoma autoriy teisiy, ar ne. Bet kokia MedzZiaga, sukurta bendradarbiaujant,
yra jg sukarusios komandos nuosavybé, nebent dalyviai susitaré kitaip.

Dalyvis suteikia klubui (toliau - Klubas) neisimtine teise naudoti ir keisti MedZiaga,
nepaisant to, ar MedzZiaga yra saugoma autoriy teisiy. Klubo organizacijai suteikia-
ma nemokama, nuolatiné, laiku ir geografiskai neribota prieiga Medziagos. Kai Klubas
naudoja Medziaga, jis turi gerbti autoriy teises. Rezultaty perdavimas treciajai saliai
vyksta pagal Dalyviy ir Klubo susitarima.

Dalyvis garantuoja, kad samoningai nenaudos jokios medZiagos, paZeidziancios kitos
Salies teises. Naudodamas vaizdus ir tekstg pagal Autoriy teisiy jstatymo citavimo
nuostatas, Dalyvis turi nurodyti originalaus kadrinio autoriy, fotografa ir Saltinj.

Literatura ir nuorodos

Aaltonen, S., Hytti, U., Lepistd, T. & Makitalo-Keinonen, T. 2016. Yhteiskehittaminen:
kaikki siita puhuu, mutta mita se on Ja miten suna onnlstua’? WWW document Gallma

||ta—puhuu.mutta mlta -se-on-ja-miten-siina

Arkko-Saukkonen, A. & Merivirta, M. (toim.) 2013. Creative steps - innovatiivinen
polku kohti ideaa. Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun julkaisuja. Sarja B. Raportit ja

selvitykset 25/2013. Galima rasti adresu: http:/urn.fi/URN:ISBN:978-952-5897-87-6

Calco, M. & Veeck, A. 2015. The markathon: adapting the hackathon model for an
introductory marketing class project. Marketing Education Review 25 (1), 33-38.

DIY hack toolkit. 2019. Galima rasti adresu: https:/www.divhackathon.farmhack.nl
toolkit

Ervasti, E. & Turunen, J. 2020. Pitch! Innostavan tiivistamisen taito. Helsinki: S&S.

Fernandes, T. & Remelhe, P. 2016. How to engage customers in co-creation:
customers’ motivations for collaborative innovation. Journal of Strategic Marketing 24
(3-4), 311-326.

Galvagno, M. & Dalli, D. 2014. Theory of value co-creation: a systematic literature
review. Managing Service Quality 24 (6), 643-683.

Huvio, P. 2014. Diges aineettomien oikeuksien opas. Galima rasti adresu: https:/www.

prh.fi/stc/attachments/tietoaprhsta/newfolder_4/Diges_aineettomien_oikeuksien
opas.pdf

Jonker, J. & Faber, N. 2019. Insights from teaching sustainable business models using
a mooc and a hackathon. Journal of Business Models 7 (3), 57-66.


https://www.utu.fi/fi/ajankohtaista/uutinen/yhteiskehittaminen-kaikki-siita-puhuu-mutta-mita-se-on-ja-miten-siina
https://www.utu.fi/fi/ajankohtaista/uutinen/yhteiskehittaminen-kaikki-siita-puhuu-mutta-mita-se-on-ja-miten-siina
https://www.diyhackathon.farmhack.nl/toolkit
https://www.diyhackathon.farmhack.nl/toolkit
https://www.prh.fi/stc/attachments/tietoaprhsta/newfolder_4/Diges_aineettomien_oikeuksien_opas.pdf
https://www.prh.fi/stc/attachments/tietoaprhsta/newfolder_4/Diges_aineettomien_oikeuksien_opas.pdf
https://www.prh.fi/stc/attachments/tietoaprhsta/newfolder_4/Diges_aineettomien_oikeuksien_opas.pdf

Kasper, M. & Kylanen, M., 2019. Hackathonilla nopeita aihioita ja uusia digitaalisia
ratkaisuja. Teoksessa Mantere, P. (toim.) Tekemisen meininki - ndkékulmia
restonomikoulutuksen tydelamayhteistydhon. Laurea julkaisut 102. Helsinki: Laurea.

Kesdmaa, H. & Mattila, M. (toim.) 2021. Ideariihi, hakkays, jamit. Yhteiskehittdmisen
opas opettajille. Xamk Kehittaa 141. Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu.

Leppanen, Juha 2017. Pitchaus projektipaallikon tyokaluna. Galima rasti adresu:
https://ajatuskatkoja.com/2017 15/pitchaus-projektipaallikon-tyokalun
(Perzitréta: 2022 m. rugpjacio 25 d.)

Malve-Ahlroth, S. (toim.) 2019. Avaimet avoimen datan hackathoniin. Opas
korkeakouluille ja kehittajille. Turun ammattikorkeakoulun oppimateriaaleja 124. Turun
ammattikorkeakoulu.

Mit3 on pitchaus? s.a. Galima rasti adresu: https:/www.ornamo.fi/fi/kysymys/yleisia-
pitchaus-vinkkeja/ [Perzitréta: 2021 m. sausio 25 d.]

Ojasalo, K., Moilanen, T. & Ritalahti, J. 2015. Kehittamistyon menetelmat. 3.-4. painos.
Helsinki: Sanoma Pro.

Parppei, R. 2018. Tee, toimi, saa aikaan! Kehita ja johda toimeenpanoa. Helsinki: Alma
Talent.

Ramaswamy, V. & Ozcan, K. 2018. What is co-creation? An interactional creation
framework and its implications for value creation. Journal of Business Research 84
(C). 196-205.

Roberts, D., Hughes, M. & Kertbo, K. 2014. Exploring consumers’ motivations to engage
in innovation through co-creation activities. European Journal of Marketing 48 (1/2),
147-169.

Russo-Spena, T. & Mele, C. 2012. “Five Co-s" in innovating: a practice-based view.
Journal of Service Management 23 (4), 527-553.

Saarijarvi, H., Kannan, P. K. & Kuusela, H. 2013. Value co-creation: theoretical
approaches and practical implications. European Business Review 25 (1), 6-19.

Suomen Olympiakomitea: Seuratoiminnan tulevaisuus -tyokirja. 2017

https:/storage.googleapis.com/valo-production/2018/01/seuratoiminnan-
tulevai n-tyokirja.pdf

Value proposition s.a. Galima rasti adresu: https:/www.innovationcanvas.ktn-uk.org/

r r value-pr ition-n )

Yrittajan opas: pitchaus eli myyntipuhe s.a. Galima rasti adresu: https:/duunitori.fi/
tyoelama/yrittajan i ta-liiketoiminnaksi/pitch


https://ajatuskatkoja.com/2017/03/15/pitchaus-projektipaallikon-tyokaluna/
https://www.ornamo.fi/fi/kysymys/yleisia-pitchaus-vinkkeja/
https://www.ornamo.fi/fi/kysymys/yleisia-pitchaus-vinkkeja/
https://storage.googleapis.com/valo-production/2018/01/seuratoiminnan-tulevaisuuden-tyokirja.pdf
https://storage.googleapis.com/valo-production/2018/01/seuratoiminnan-tulevaisuuden-tyokirja.pdf
https://www.innovationcanvas.ktn-uk.org/resources/value-proposition-nabc
https://www.innovationcanvas.ktn-uk.org/resources/value-proposition-nabc
https://duunitori.fi/tyoelama/yrittajanopas/ideasta-liiketoiminnaksi/pitchaus
https://duunitori.fi/tyoelama/yrittajanopas/ideasta-liiketoiminnaksi/pitchaus

Projekto ,Villages On The Move Go” partneriai eksperimentavimo kultiros
dvasia sukdaré jrankius kaimo sporto klubams.

2020 m. sausio 1d. - 2022 m. rugpjucio 31d.

Kitus leidinius, parengtus projekto metu galima rasti adresu
www.villagesonmove.com/handbooks

.Villages On The Move Go” sporto kluby vadovas
.Villages On The Move Go” sporto kluby pazangos vertinimo priemoné

ATSAKOMYBES APRIBOJIMAS
Europos Komisijos parama rengiant $j leidinj nereiskia, kad ji patvirtina turinj, kuris atspindi
autoriy poziarj. Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj leidinyje esancios
informacijos naudojima.
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